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MINISTERUL EDUCAŢIEI NAŢIONALE 

INSPECTORATUL ŞCOLAR JUDEŢEAN CLUJ

SCOALA GIMNAZIALĂ „AVRAM IANCU” Dej

 STR. MARASTI, NR. 5A / 405200 DEJ, CLUJ

TEL/FAX  0264/214342, 0264/211481

Email: scoala2dej@yahoo.com




Nr. 3698/30.10.2015
Avizat in CP din 

Aprobat in CA din 

Director, prof. prof. Herineanu Daniela
Director adjunct, prof. Giurgiu Gheorghe
PLAN  MANAGERIAL
An scolar 2015-2016
Obiectivele strategice şi de referinţă subscrise obiectivelor ISJ
A. Realizarea  unui sistem educaţional  performant, echitabil şi eficient 
1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educaţionale de calitate
2. Obţinerea unor rezultate foarte bune la examenele naţionale
3. Restructurarea învăţământului adresat tinerilor capabili de performanţă
4. Reducerea absenteismului şcolar, a riscului de abandon şcolar, prevenirea violenţei şi creşterea siguranţei elevilor
5. Pregătirea profesională a cadrelor didactice, asigurarea condiţiilor pentru evoluţia în carieră şi dezvoltare profesională

B.  Asigurarea transparenţei deciziilor şi îmbunătăţirea imaginii şcolii prin comunicarea şi colaborarea cu comunitatea şi mass-media
1. Intensificarea colaborării cu comunitatea locală
2.   Colaborarea deschisă şi permanentă cu mass-media.


OBIECTIVE GENERALE ALE ŞCOLII GIMNAZIALE „AVRAM IANCU” DEJ
1. Creşterea calităţii procesului de învăţământ (ca urmare a utilizării strategiilor moderne de predare-învăţare, a participării personalului la cursuri de formare şi a îmbunătăţirii continue a bazei materiale)
2. Imbunătăţirea ofertei CDS, a celei de activităţi extracurriculare şi de petrecere a timpului liber
3. Dezvoltarea competenţelor TIC la elevi prin utilizarea calculatorului la diferite discipline
4. Asigurarea accesului la informaţia actuală şi de calitate prin sporirea rolului bibliotecii în dezvoltarea competenţelor sociale ale utilizatorilor (elevi, cadre didactice, părinţi) 

5. Promovarea unui parteneriat eficient cu instituţiile din comunitate şi cu şcoli din alte ţǎri în spiritul promovării valorilor europene (pace, cooperare, ecologie, toleranţă, democraţie, întrajutorare, solidaritate, conservarea tradiţiilor naţionale) 
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DOMENII, STRATEGII, ACTIVITATI
A. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCAŢIONAL PERFORMANT, ECHITABIL ŞI EFICIENT

I. Domeniul :  CAPACITATEA INSTITUTIONALA

T = Tinta
	  Subdomenii
	    Obiective
	                  Activitati
	Indicatori de performanta
	     Modalitati de 

evaluare   / Dovezi /Resurse materiale, financiare, de expertiză
	 Termen/ Respon-sabili
	Obiective specifice

	Managementul strategic

 
	Imbunătăţirea managemen-tului şcolii
Reducerea absenteismului şcolar, a riscului de abandon şcolar, prevenirea violenţei şi creşterea siguranţei elevilor

	1. Elaborarea planului managerial pentru anul şcolar 2015-2016 pe baza analizei rezultatelor planului managerial anterior 2014-2015, a planului de măsuri propus de CEAC şi a analizei SWOT  

T1
	Existenţa, structura şi conţinutul planului managerial


	Elaborarea conform modelului ISJ Cluj

/planul managerial

/ consumabile, documente 2014-2015

	29 oct  2015 /
Directori

CEAC


	Indeplinirea ţintelor strategice propuse pentru asigurarea calităţii în educaţie
-media şi promovabilitatea la EN > decat media şi promovabilitatea pe ţară

	
	
	2. Elaborarea planului de activităţi pe comisii şi compartimente

T1

	Existenţa planului de activităţi pe comisii şi compartimente


	Existenţa temelor şi numărului de şedinte prevăzut de legislaţia în vigoare

/planurile de activităţi pe comisii şi compartimente
/ consumabile, documente comisii 2014-2015
	29 oct  2015
/ Responsabilii comisiilor


	Indeplinirea obiectivelor 
propuse pentru îmbunătăţirea rezultatelor elevilor
-obtinerea cel putin a unui premiu si a 10 mentiuni  la olimpiadele judetene

	
	
	3. Organizarea internă a unităţii de învăţământ:

- completarea Regulamentului     intern conform ROFUIP 2014 cu informaţii privind securitatea elevilor

- studierea şi semnarea fişei postului de către tot personalul şcolii

T1
	Semnarea personalului scolii de luare la cunostinta a RI
Existenţa fişelor postului semnate de întreg personalul şcolii


	Procese-verbale

/ ROFUIP 2014, Contractul colectiv
Fişele postului semnate
/Legislatie

	Sept.- oct. 2015
/
Directori


	Adaptarea RI la noile cerinţe MEN
Luarea la cunoştinţă a atribuţiilor fiecărui membru al personalului şcolii (100%)


	
	
	4. Coordonarea sistemului de comunicare internă şi externă: 

- alcătuirea tematicii  şedinţelor Consiliului profesoral, a Consiliului de administraţie şi a comisiilor de lucru din şcoală

- Elaborarea programului de promovare a ofertei educaţionale
- organizarea avizierelor afară şi în sala profesorală

T1
	Existenţa planului şedinţelor Consiliului profesoral şi a planului  

şedinţelor Consiliului de administraţie

Existenţa programului de promovare a ofertei educaţionale
- existenţa anunţurilor la aviziere
	Existenţa temelor şi numărului de şedinte prevăzut de legislaţia în vigoare

/ planurile de activităţi pentru CP şi CA

Fişa de evaluare care cuprinde toate activităţile propuse/

programul de promovare a ofertei educaţionale
 - actualizarea pemanentă

- existenţa anunţurilor la aviziere

/ROFUIP 2014
	Oct. 2015
/
Directori

Nov. 2015/
Director adjunct

directorii
	Respectarea planului managerial propus
Realizarea a 5 clase pregǎtitoare şi 4 clase de a V-a
-actualizarea pemanentă a avizierelor


	
	
	5. Participarea la şedinţele /activităţile metodice ale directorilor şi directorilor adjuncţi
	Existenţa proceselor-verbale
	Procese-verbale
	Semestrial/
Director 
	Participarea la fiecare şedinţă

	
	
	6.Elaborarea  planului de prevenirea violenţei şi creşterea siguranţei elevilor
	Existenţa planului 
	Subordonarea obiectivelor ISJ/
Planul național de prevenirea violenţei şi creşterea siguranţei elevilor
	Oct. 2015
	Existenţa p-V. de la întȃlniri cu membrii poliţiei

	
	
	7. Stabilirea de către toate cadrele didactice  a unui orar al orelor de suport educaţional şi consiliere pentru părinţi 
	Programul orelor de suport educaţional şi consiliere pentru părinţi 
	Numărul întâlnirilor cu părinţii în timpul orelor de suport educaţional şi consiliere pentru părinţi
/ programul acestor ore
	Octombrie 2015
/ Director
	Imbunătăţirea comunicării şcoa- lă-părinţi
-scaderea numărului de note la purtare cu5 %



	Managementul

Operational


	
	1. Implementarea planului 
managerial propus 

	Concordanţa între planificare şi desfăsurarea activităţilor propuse
	Observare directă /

Fişe de evaluare, condici de prezenţă,

Caiete de monitorizare
	Săptămânal

/

Director
	Realizarea obiectivelor procesului de învăţământ
-realizarea cel puţin a 95% din obiectivele propuse

	
	
	2. Incheierea de parteneriate, contracte cu autorităţile sanitare
	Existenţa parteneriatului cu cabinetul şcolar al  doamnei doctor şi a contractului cu cabinetul de  medicina muncii
	Procese-verbale de la activităţile susţinute în parteneriat cu domnii doctori
Fişele de aptitudini
/ finanțare de la bugetul local
	Oct. 2015
/ Director

 (medic şcolar)
15 sept 2015 medicul de medicina muncii
	Prevenirea îmbolnăvirilor elevilor
-2 parteneriate cu medici
Diagnosticarea stării de sănătate a personalului şcolii (fiecare angajat al şcolii să aibă fişă de aptitudini)

	
	
	3. Asigurarea serviciilor de orientare şi consiliere pentru elevi         
	Tabele cu elevii consiliaţi
	Chestionare / Tabele cu elevii consiliaţi
/ materiale specifice, consumabile
	Săptămânal /
Prof. Lascău Ioana
	Prevenirea abandonului şcolar


	
	
	4. Asigurarea securităţii tuturor celor implicaţi în activitatea şcolară, în timpul desfăşurării programului 
	Poliţia comunitară

Sistemul de supraveghere video

Pe timpul pauzelor profesorii de serviciu
	Chestionare aplicate elevilor şi părinţilor
/sistemul de supraveghere video

	Fiecare dimineată

Pe întreg parcursul anului şcolar /Directori
	Prevenirea actelor de violenţă 
Scăderea numărului de elevi cu nota scăzută la purtare 

	
	
	5.Imbogăţirea fondului de carte al bibliotecii
	Buget ISJ
	Concordanţa între cererile cadrelor didactice şi cărţile comandate

 / comanda de cărţi, registru cărţi, cărţile 
	August  2016
/

Bibliotecar 
	Creşterea numărului de utilizatori 

	
	Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educaţionale de calitate.
	6. Achiziţionarea de materiale sportive, materiale pentru laboratoare, cabinete şi săli de clasă
	Buget local, buget ISJ
	Concordanţa între cererile cadrelor didactice şi materialele comandate

 /Materiale sportive
	August  2016 / Responsabilii comisiilor metodice

Adminis-trator patrimoniu 
	Creşterea progresului şcolar cu 1% (mediile pe clasă)

	
	
	7. Achiziţionare mobilier din donatii şi sponsorizǎri
	Buget local, buget ISJ
	-să fie ergonomice

Concordanţa între nevoile identificate şi mobilierul comandat 
/ mobilierul
	August  2016
/ Director

Adminis-trator
	Inlocuirea mobilierului vechi cu mobilier nou în cel puţin o clasă

	
	
	8. Asigurarea comenzii de manuale
	Existenţa tabelelor cu manualele noi comandate
	Concordanţa între manualul ales de profesor şi comanda din tabel

/tabelele cu comanda de manuale/
calculator
	Martie 2016
/ Prof. resp. cu manualele şcolare
	Fiecare elev să aibă toate manualele

	
	
	9. Oferirea de sprijin material (prin colecte la nivelul şcolii şi implicarea unor sponsori) elevilor cu situaţie materială precară în scopul prevenirii abandonului şcolar şi pentru a le asigura şanse egale de acces la educaţie tuturor elevilor noştri – condiţie necesară implementării unei educaţii incluzive
	procese-verbale întocmite cu ocazia colectelor
	Chestionare

/ procese-verbale întocmite cu ocazia colectelor
	Iunie 2016
/

Directori
	Asigurarea de şanse egale de acces la educaţie tuturor elevilor noştri
Inexistenţa cazurilor de abandon şcolar

	
	
	10. Simularea unor situaţii de criză (incendii, inundaţii)
	Tot personalul şcolii va participa la simularea situaţiilor de urgenţă
	Teste specifice de cunoaştere a procedurilor de gestionare a situaţiilor de criză
/ proces-verbal înregistrat cu ocazia simulării / extinctoare
	Iunie 2016 /
Directori

Prof. Izgărian Eugen
	Familiarizarea personalului cu 
situaţiile de urgenţă
 

	
	
	11. Construirea unei rampe pentru persoanele cu CES
	Existenţa rampei
	Functionalitatea rampei / rampa
/buget, contract
	August 2016 /
Directori
	Crearea condiţiilor necesare deplasării persoanelor cu handicap motor

	
	
	12. Actualizarea avizierului pentru informarea periodică a părinţilor privind activitatea unităţii şcolare, rezultatele activităţilor şcolare şi extraşcolare
	Pagina web
	Chestionare administrate părinţilor

/ Pagina web
	Iunie 2016
/

Dir. adj., 
	-Fluidizarea informaţiei
-cresterea prestigiului şcolii

	Managementul personalului


	
	1. Coordonarea elaborării în statul de funcţii a necesarului de personal pentru funcţionarea unităţii de învăţământ


	Completarea tuturor câmpurilor aplicaţiei


	Planul încadrării

/ Statul de funcţii/
calculator

	Octombrie 2016
/ Director

Secretar  şef 
	Funcţionarea unităţii de învăţământ conform legislaţiei în vigoare

	
	
	2. Elaborarea indicatorilor de performanţă de către CA aferenţi criteriilor de evaluare a cadrelor didactice stabilite de către MEN

	Existenţa  criteriilor şi a instrumentelor de evaluare periodică a personalului didactic şi nedidactic 
	Corelarea criteriilor şi a instrumentelor de evaluare periodică a personalului didactic şi nedidactic cu activităţile prevăzute de legislaţia în vigoare/

Fişele cu criteriile de evaluare pentru calificativele anuale/
Legislatia 
	Consiliul de adminis-traţie
	Evaluarea realistă a personalului şcolii


	
	
	3. Efectuarea de asistenţe la lecţii
	Existenţa fişelor de asistenţă 
	/ fişele de asistenţă

	Săptămâ-nal/ Directori

Responsabilii comisiilor metodice
	Depistarea punctelor slabe ale activităţi cadrelor didactice
-Toate c.d. să aibă calificativul FB

	
	Asigurarea normelor didactice prin înscrierea în  clasa I a copiilor de vârstă corespunzătoare


	1. Realizarea unui recensământ bine organizat pentru evidenţa statistică a copiilor ce urmează a fi înscrişi în clasa I/solicitarea la grădiniţele din cirscumscripţia şcolară a numărului de elevi
	Respectarea termenului stabilit de directiune
	Numărul claselor pregătitoare formate / tabele cu elevii de la recensământ
	Noiembrie 2015/ Director
	Întocmirea unui plan de şcolarizare realizabil 

	
	
	2. Aplicarea procedurilor specifice pentru elaborarea proiectului planului anual de şcolarizare
	Respectarea termenului stabilit de ISJ Cluj
	Concordanţa dintre numărul elevilor înscrişi şi numărul claselor propuse

/proiectul planului anual de şcolarizare
	Noiembrie 2015
/ Director
	Întocmirea unui plan de şcolarizare realizabil şi a planului de încadrare

	
	
	3. Reactualizarea bazei de date care cuprinde personalul şcolii şi elevii
	Respectarea termenului stabilit de directiune
	/ baza de date/
calculator
	Octombrie 2015 Director

Secretar-şef
	Cuprinderea întregului

personalului şi a tuturor elevilor în baza de date


II. Domeniul :  EFICACITATEA  EDUCATIONALA

	Subdomenii
	Obiective
	              Actiuni
	Indicatori de performanta
	Modalitati de evaluare / Dovezi/
Resurse materiale, financiare, de expertiză
	Termene / Responsabilitati
	Obiective

specifice

	Oferta educationala
	
	1. Actualizarea pliantului cu oferta educaţională a şcolii şi distribuirea acestuia cu ocazia diferitelor evenimente
	Existenţa pliantului cu oferta educaţională şi distribuirea a cel puţin 100 de bucăti


	Continutul ofertei să cuprindă toate elementele componente / pliant cu oferta educaţională a şcolii
	februarie 2016
/ Directori


	Realizarea planului de şcolarizare propus

	
	
	2. Elaborarea revistei şcolii

	Existenţa revistei

şcolii


	Revistele
Participarea la concursul judeţean al revistelor şcolare
/  consumabile
	Aug. 2016/

Prof. de limba romȃnă 
	Dezvoltarea imaginaţiei şi creativităţii elevilor

Oferirea unor suporturi metodico-ştiinţifice cadrelor didactice
Implicarea a 9 elevi în elaborarea revistei

	
	
	3. Desfăşurarea procesului de predare – învăţare utilizând sistematic metodologii didactice centrate pe educabili şi pe grupuri de educabili
	Cel puţin 90% dintre cadrele didactice utilizează sistematic metodologii centrate pe elevi


	Fişele de asistenţă
/ materiale didactice specifice,

Mijloace digitale

	Semestrial

/ Directori


	Scăderea numărului de elevi corigenţi cu 1 pe clasă

	Realizarea Curriculum-ului
	Promovarea procesului de predare-învăţare centrat pe formarea şi dezvoltarea competenţelor cheie la elevi.

Obţinerea unor rezultate foarte bune la examenele naţionale.

Dezvoltarea capacităţii şcolii de a gestiona educaţia complementară (educaţie pentru sănătate şi alimentaţie sănătoasă, cultură, cultură civică, antreprenorială, sport…)
	2. Utilizarea calculatorului si la alte discipline decât informatica 
	Caietul de monitorizare
	Teste, evaluare orală / Caietul de monitorizare
/calculatoare, tablete
	semestru
/

Cadrele didactice
	Dezvoltarea competenţelor TIC la elevi şi la c.d
Utilizarea mijloacelor TIC în cel puţin 20 de lecţii la înv. primar şi 5 la înv. gimnazial / sem 

	
	
	3. Prelucrarea metodologiei de organizare şi desfăşurare a evaluării naţionale şi de admitere în licee şi şcoli profesionale
	Părinţii şi elevii cunosc metodologia de organizare a evaluării naţionale

	/ PV de la şedinţele cu părinţii

Legislatie
	Oct. 2015
/

Diriginţii 


	Cunoaşterea modalităţilor de desfăşurare şi evaluare a evaluării naţionale


	
	
	4. Efectuarea pregătirilor cu elevii pentru evaluarea naţională

	Efectuarea cel puţin a 10 ore de pregătiri pentru fiecare disciplină/ semestru


	Chestionare 

/Caietul de monitorizare


	săptămânal

/ Profesorii de l. română, matematică
	Media şi promovabilitatea la EN > decat media şi promovabilitatea pe ţară

	
	
	5. Efectuarea de pregătiri cu elevii capabili de performanţe 


	Efectuarea cel puţin a 10 ore de pregătiri/disciplină


	Chestionare 

/Caietul de monitorizare


	săptămânal

până la concursurile şcolare/ 

Cadrele didactice 
	-obtinerea cel putin a unui premiu si a 10 mentiuni  la olimpiadele judetene

	
	
	6. Efectuarea de pregătiri cu grupele de excelenţă la română (V, VI), biologie VII
	Condica de prezentă
	Condica de prezenţă

	Săptămânal /

Prof. română, biologie
	Obţinerea de premii şi menţiuni la concursuri şi olimpiade la l. română (V, VI), biologie

	
	
	7. Realizarea de pregătiri cu elevii pentru remediere în scopul prevenirii abandonului şcolar (oferirea de sprijin educaţional după nevoia copilului astfel încât să nu fie nevoit să abandoneze şcoala – premisă obligatorie promovării unei educaţii incluzive)
	Participarea tuturor elevilor cu CES la activităţi remediale

	Chestionare 

/ Caietul de monitorizare


	la nevoie

/

Cadrele didactice

Cadre de sprijin
	Inexistenţa cazurilor de abandon şcolar

	
	
	8. Efectuarea unor  interasistenţe (profesor-profesor, profesor-învăţător, învăţător-învăţător)
	Cel puţin  1/4 din cadrele didactice efectuează cel puţin o interasistenţă/semestru


	Fişele de interasistenţă


	semestrial
/ Directori 

Responsabilii comisiilor metodice
	Facilitarea schimbului de experienţă între cadrele didactice



	
	
	10. Organizarea desfăşurării evaluării naţionale pentru elevii claselor II, IV, VI şi VIII
	Existenţa tabelelor cu repartiţia elevilor, borderou de predare  a lucrărilor, proceselor – verbale de instruire a asistenţilor, declaraţii                        
	Respectarea metodologiei de organizare şi desfăşurare a EN
Rezultatele de la EN / Camere video, consumabile, resursa umana calificata
	anual 

Comisia pentru desfăşurarea EN
	-evaluarea atingerii obiectivelor propuse în programa şcolară

	
	
	11. Participarea elevilor la diferite cercuri la Clubul Copiilor
	Participarea la concursuri specifice şi expoziţii 


	/Diplome

Caietul de monitorizare


	Săptămânal 

/

Prof. Herineanu Daniela
	Dezvoltarea abilităţilor elevilor cu aptitudini speciale în anumite domenii

	
	
	12. Diseminarea proiectul Developing International Dimnesion and Digital Learning în cadrul Programului ERASMUS+
	- participarea c.d. selectate la mobilităţi
	P-V de la şedinţă
Implementarea planului de diseminare propus de participanţii la moblităţi/
Produse finale 
	Noiembrie 2015/ 

Prof. coordonator a proiectului Erasmus 
Director


	-dezvoltarea dimensiunii internaţionale şi dezvoltarea competenţelor de a utiliza tabletelor în procesul de învăţămant

	
	
	15. Derularea activităţilor din cadrul parteneriatelor existente şi încheierea de noi parteneriate cu: şcoli din mediul rural şi urban,   biserica, poliţia, autorităţi sanitare etc.
	Existenţa protocoalelor de parteneriat, rapoartelor de activitate
	Chestionare /

protocoalele de parteneriat, rapoartele de activitate
	Iunie 2016
/

Directori 

Prof. ,

învăţători
	Dezvoltarea competenţelor sociale şi de comunicare ale elevilor

Promovarea valorilor culturii europene
-să existe cel puţin un  parteneriat cu o şcoală din mediul rural

-să existe cel puţin un parteneriat cu poliţia
-să existe cel puţin un parteneriat cu biserica

- să existe cel puţin 5 activităţi de voluntariat

	
	
	Balul Boboceilor 
	participarea a cel puţin 75% din grupul ţintă
	Premiile  obţinute la concursurile organizate
	Mai 2016
Dir. cls. a V-a
	-dezvoltarea abilităţilor de dans şi comunicare

	
	
	Targul de paine
	participarea a cel puţin 30 de clase din grupul ţintă
	poze
	Mai 2015

Directorii

CPPE
	-dezvoltarea abilităţilor antreprenoriale

	
	
	Excursia premianţilor
	participarea a cel puţin 90% dintre premianţi
	Albume cu imagini, poze
	Director adjunct
	-media şi promovabilitatea la EN > decat media şi promovabilitatea pe ţară

	
	
	16. Elaborarea  ofertei de  CDS pentru anul şcolar 2016-2017 

Introducerea de noi opţionale
	Încadrare în termen
	Chestionare

/ programele CDS
	Februarie 2016
/

Învăţători,

diriginţi
	Asigurarea cadrului de dezvoltare al copilului în funcţie de aptitudinile fiecăruia

	
	
	17. Promovarea valorilor europene (pace, cooperare, solidaritate, toleranţă, nediscriminare, non-violenţă, multiculturalitate, conservarea tradiţiilor naţionale, ecologie, prietenie) în cadrul orelor de consiliere şi orientare, abordând teme adecvate vârstei copiilor
	Planificări la disciplina consiliere şi orientare
	Chestionare/

Condica cadrelor didactice/

	Semestrial

/

Învăţători,

diriginţi
	Dezvoltarea unor atitudini în spiritul cetăţeniei active europene



	
	
	1. Planificarea activităţilor de evaluare şi informarea elevilor şi părinţilor


	Graficul tezelor


	Rezultatele tezelor 

	Semestrial 

/ Prof. de l. română, matematică
	Întărirea relaţiilor şcoală-familie

Stimularea pregătirii elevilor prin antrenarea familiei în cunoaşterea programei şi graficului de defaşurare a evaluărilor

	
	
	2. Amenajarea panourilor, a gazetelor de perete din sălile de clasă şi din celelalte spaţii ale şcolii cu diplomele şi cu produsele activităţii educabililor 


	Panourile


	Panourile 
	Lunar 

/

Diriginţii, învăţătorii
	Diseminarea rezultatelor elevilor

	Rezultatele invatarii (performantele scolare )
	Asigurarea unui standard de evaluare pentru toţi elevii în conformitate cu reglementările în vigoare
	3. Analizarea rezultatelor învăţării şi alcătuirea unui plan de remediere pe baza punctelor slabe 
	Existenţa concluziilor şi a planului de remedial

	Planul de remediere


	La fiecare test

/ 

Cadrele didactice
	Reglarea procesului de predare-învăţare




III Domeniul :   MANAGEMENTUL CALITATII

	Subdomenii
	    Obiective
	         Activităţi
	Indicatori de 

performanta
	Modalitati de evaluare /   Dovezi
/ Resurse materiale, financiare, de expertiză
	  Termene / Respon-sabilitati
	Obiective specifice

	Managementul calităţii la nivelul organizatiei
	Pregătirea profesională a cadrelor didactice, asigurarea condiţiilor pentru evoluţia în carieră şi dezvoltare profesională
	1. Revizuirea procedurilor interne existente de asigurare a calităţii (proiectare, monitorizare, de evaluare de revizuire a curriculumului)


	Existenţa şi aplicarea procedurilor interne de asigurare a calităţii


	Procedurile trebuie să fie in concordanţă cu normele şi legislaţia în vigoare
/ consumabile
	Oct 2015
/

Directori 

CEAC

	-media şi promovabilitatea la EN > decat media şi promovabilitatea pe ţară 

	
	
	2. Elaborarea strategiei de dezvoltare managerială pentru personalul de conducere şi de dezvoltare profesională pentru personalul didactic, didactic auxiliar şi nedidactic


	Existenţa strategiei de dezvoltare managerială şi profesională (scop, plan, resurse)


	Strategia trebuie să fie în concordanţă cu nevoile şcolii
/

Planul de dezvoltare profesională
	Noiembrie 2015
/ Directori

Comisia pentru dezvoltare profesională şi formare continuă
	Creşterea progresu-lui şcolar
-media şi promovabilitatea la EN > decat media şi promovabilitatea pe ţară


	
	
	3. Participarea la cursuri de formare şi perfecţionare  


	Participarea 

a cel puţin 6 cadre didactice la cursuri de perfectionare


	Diplomele
	Iunie 2016
/

Cadrele didactice vizate
	Diversificarea strategiilor de predare-învăţare
Îmbunătăţirea evoluţiei profesionale a personalului din educaţie

	
	
	4. Susţinerea unor lecţii demonstrative în cadrul comisiilor metodice de către cadrele care au participat la cursuri de formare


	Cel puţin 1 cadru didactic din fiecare comisie (care a participat la cursuri de perfecţionare) va susţine o lecţie demonstrativă 
	Procesele-verbale de la şedinţele comisiilor metodice
/ mijloace digitale

	Semestrial
/ Responsa-bilii comisiilor metodice


	Facilitarea schimbu-lui de experienţă la nivelul comisiilor metodice
-media şi promovabilitatea la EN > decat media şi promovabilitatea pe ţară

	Eficientizarea performantei organizatiei. Masurare si analiza.
	
	1. Revizuirea instrumentelor de înregistrare a progresului şi dezvoltării elevilor şi înregistrarea datelor. Analiza datelor (SWOT)
	Procesele verbale de la şedinţele CEAC
	Procesele verbale de la şedinţele CEAC
/ instrumente de lucru
	Oct 2015
/ Directori 

CEAC

Responsabili comisiir metodice
	Creşterea eficienţei performanţei organizaţiei

	
	
	2. Elaborarea unor planuri remediale privind progresul şi dezvoltarea elevilor


	Planurile remediale
	Planurile remediale
/Instrumente de lucru
	la nevoie, pentru fiecare test /
Toate cadrele didactice
	Reglarea procesului de predare-învăţare
-media şi promovabilitatea la EN > decat media şi promovabilitatea pe ţară

	Eficientizarea procedurilor interne de asigurare a 
calitatii
	
	1. Evaluarea procedurilor interne de asigurare a calităţii, analizarea rezultatelor acestora şi revizuirea lor în funcţie de necesităţi (rezultatele învăţării)
	Existenţa procedurilor iniţiale şi celor revizuite
	Rezultatele elevilor /
Procedurile iniţiale şi cele revizuite
	Iunie 2016
CEAC
	-media şi promovabilitatea la EN > decat media şi promovabilitatea pe ţară


	
	
	2. Realizarea periodică a activităţilor de evaluare a satisfacţiei elevilor şi/sau a părinţilor faţă de rezultatele şcolare, extraşcolare şi generale ale activităţii instituţiei de învăţământ
	Chestionare
	/Chestionare 
	Semestrial /
CEAC


	-depistarea existenţei unor nemulţumiri şi propuneri din partea părinţilor



B. ASIGURAREA  TRANSPARENŢEI  DECIZIILOR ŞI ÎMBUNĂTĂŢIREA  IMAGINII ŞCOLII,  PRIN  COMUNICAREA  ŞI COLABORAREA CU COMUNITATEA ŞI MASS-MEDIA

	  Subdomenii
	    Obiective
	                  Activitati
	Indicatori de performanta
	     Modalitati de 

evaluare   / Dovezi /Resurse
	 Termen/ Responsabilitati
	Obiective specifice

	Management strategic
	Intensificarea colaborării cu comunitatea locală, cu organizaţii nonguvernamentale, cu asociaţii culturale şi sportive, cu sindicatele şi agenţii economici.
	Derularea de proiecte educative în parteneriat cu alte şcoli, Casa Corpului Didactic, universități, organizații ale societății civile, autorități publice, agenți economici şi instituții de cultură.

Proiecte si dezbateri cu invitaţi. Organizarea unor activităţi diverse la nivel de catedra cu implicarea comunităţii locale si agenţilor economici care sa promoveze deschiderea instituţiei noastre spre o cat mai buna colaborare cu acestea.

· Spectacole tematice

· Acţiuni caritabile
	Existenta proiectelor si a raportelor activităţilor desfăşurate
	Existenta proiectelor si a raportelor activităţilor desfăşurate/
consumabile
	Lunar

CPPE
	Dezvoltarea competenţe-lor sociale şi civice ale elbilor

	
	Colaborarea deschisă şi permanentă cu mass-media.

	Implicarea mass mediei in promovarea activităţilor şcolare si extraşcolare desfăşurate la nivel de catedra si şcoală.
	Existenţa articolelor ȋn ziare
	Existenţa articolelor ȋn ziare
	La nevoie
	


Director,










Director adjunct, 

Prof. Daniela Luiza Herineanu







Prof. Gheorghe Giurgiu
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